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����� � ����� ������
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ����� �������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�(����64����

0\�VXSHUYLVRU�DQG�RU�3K'�ERDUG�GHVFULEHG�WR�PH�WKH�DVVHVVPHQW�FULWHULD�IRU�SURJUHVVLQJ�IURP�RQH�\HDU�WR�WKH�QH[W

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� ������
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
6WURQJO\�DJUHH����� �� ������ �������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�(����64����

0\�VXSHUYLVRU�DQG�RU�WKH�3K'�ERDUG�GHVFULEHG�WR�PH�WKH�DVVHVVPHQW�FULWHULD�IRU�GHWHUPLQLQJ�ZKHWKHU�RU�QRW�WKH�SDSHUV�
VFKHGXOHG�IRU�DGYDQFHPHQW�IURP�RQH�\HDU�WR�WKH�QH[W�ZHUH�DGHTXDWH



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUDQGL

�

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
6WURQJO\�DJUHH����� �� ������ �������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�(����64����

,�FRQVLVWHQWO\�UHFHLYH�IHHGEDFN�RQ�P\�UHVHDUFK�ZRUN�DQG�WKH�SDSHUV�,�SURGXFH

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� ������
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
6WURQJO\�DJUHH����� �� ������ �������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�(����64����

,I�,�UHFHLYH�QRQ�SRVLWLYH�IHHGEDFN�RQ�P\�WUDLQLQJ��UHVHDUFK�RU�VFLHQWLILF�SURGXFWLRQ��,�DP�LQIRUPHG�LQ�GHWDLO�DERXW�KRZ�,�FRXOG�
LPSURYH�P\�ZRUN

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
6WURQJO\�DJUHH����� �� ������ �������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�(����64����

7KH�WUDLQLQJ�REMHFWLYHV�DQG�JRDOV�,�QHHG�WR�DFKLHYH�LQ�WKH�VKRUW�WHUP�KDYH�EHHQ�FOHDUO\�FRPPXQLFDWHG�WR�PH

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
6WURQJO\�DJUHH����� �� ������ �������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�(��

3OHDVH�LQGLFDWH�IURP�ZKRP�\RX�XVXDOO\�UHFHLYH�IHHGEDFN�

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6XSHUYLVRU�RU�FR�VXSHUYLVRU��64���� �� ������
3K'�ERDUG��64���� � �����
3K'�FRRUGLQDWRU��64���� � �����
QRQH��64���� � �����



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUDQGL

�

$OWUR � �����

5,(3,/2*2�3(5�(��

+RZ�RIWHQ�GR�\RX�PHHW�ZLWK�\RXU�VXSHUYLVRU�WXWRU�WR�GLVFXVV�\RXU�UHVHDUFK�SURMHFW��QRW�IRU�RWKHU�UHDVRQV�"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
(YHU\�ZHHN��(���� � �����
(YHU\����GD\V�RU�VR��(���� � �����
(YHU\�PRQWK��(���� �� ������
(YHU\�WZR�PRQWKV��(���� � ������
(YHU\�WKUHH�WR�IRXU�PRQWKV��(���� � �����
(YHU\�VL[�PRQWKV��(���� � �����
2Q�SURJUHVV�VWHSV��(���� � �����
,�GRQ
W�NQRZ��(���� � �����
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�)��

,�FDUU\�RXW�PRVW�RI�P\�3K'�DFWLYLWLHV�DW�IDFLOLWLHV�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�7XULQ

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� �� ������
1R��1� �� ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�)����64����

,�KDYH�DGHTXDWH�RSHUDWLRQDO�WRROV��VRIWZDUH�DQG�KDUGZDUH��LQVWUXPHQWV��HTXLSPHQW��ODERUDWRULHV��HWF���WR�FRQGXFW�P\�UHVHDUFK�
DQG�WUDLQLQJ

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ������ �������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�)����64����

,�KDYH�DGHTXDWH�DQG�DFFHVVLEOH�SXEOLVKLQJ�UHVRXUFHV�DW�P\�GLVSRVDO

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ������ �������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�*��

+RZ�PDQ\�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV�RXWVLGH�WKH�8QLYHUVLW\�RI�7XULQ�KDYH�\RX�DWWHQGHG�WKLV�\HDU��H�J��H[WHUQDO�FRXUVHV��VXPPHU�ZLQWHU�
VFKRROV��FRQIHUHQFHV�DV�DQ�DXGLWRU��HWF��"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
1RQH��*��� � �����
��WR���H[WHUQDO�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV��*��� �� ������
��RU�PRUH�H[WHUQDO�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV��*��� �� ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�*��



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUDQGL

�

+DYH�\RX�EHHQ�LQYROYHG�LQ�UHVHDUFK�DFWLYLWLHV�IRU�D�WKLUG�SDUW\�RU�FRPPLVVLRQHG�RU�IXQGHG�E\�WKH�GHSDUWPHQW"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��EHFDXVH�WKH\�WHQG�WR�EH�UHODWHG�WR�P\�UHVHDUFK�SURMHFW��*��� � ������
<HV��EXW�QRW�UHODWHG�WR�P\�UHVHDUFK�SURMHFW��*��� � ������
1R��,�KDYH�QRW�EHHQ�LQYROYHG�LQ�WKLUG�SDUW\�RU�FRPPLVVLRQHG�
DFWLYLWLHV��*��� �� ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�*��

+DYH�\RX�EHHQ�GLUHFWO\�LQYROYHG�LQ�SXEOLF�HQJDJHPHQW�RU�VRFLDO�LPSDFW�DFWLYLWLHV��LQ�VFLHQFH�GLVVHPLQDWLRQ�FRQWH[WV"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��EHFDXVH�WKH\�DUH�UHODWHG�WR�P\�UHVHDUFK�SURMHFW��*��� � ������
<HV�EXW�QRW�UHODWHG�WR�P\�UHVHDUFK�SURMHFW��*��� � ������
1R��,�KDYH�QRW�EHHQ�LQYROYHG�LQ�SXEOLF�HQJDJHPHQW�DFWLYLWLHV��*��� �� ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�*��

+DYH�\RX�FDUULHG�RXW�WHDFKLQJ�VXSSRUW�DFWLYLWLHV��WXWRULQJ�VWXGHQWV�RQ�%DFKHORU¶V�DQG�0DVWHU¶V�GHJUHH�FRXUVHV��DQG�
VXSSOHPHQWDU\�WHDFKLQJ�DFWLYLWLHV"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV�XS�WR����KRXUV�SHU�\HDU��*��� �� ������
<HV�RYHU����KRXUV�SHU�\HDU��*��� � �����
1R��,�KDYH�QRW�EHHQ�LQYROYHG�LQ�WHDFKLQJ��*��� �� ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�*��

+DYH�,�EHHQ�WUDLQHG�WR�FDUU\�RXW�WHDFKLQJ�VXSSRUW�DFWLYLWLHV�E\�DWWHQGLQJ�VSHFLILF�FRXUVHV"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��*��� � ������
1R��*��� �� ������
1R�EHFDXVH�,�DP�QRW�H[SHFWHG�WR�FDUU\�RXW�WHDFKLQJ�DFWLYLWLHV�LQ�P\�
3K'�SURJUDPPH��*��� �� ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�*��

'XULQJ�P\�FXUUHQW�3K'��,�KDG�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
3UHVHQW�P\�UHVHDUFK�ZRUN�DV�D�VSHDNHU�DW�VFLHQWLILF�FRQIHUHQFHV�
�64���� �� ������
3XEOLVK�P\�UHVHDUFK�ZRUN�DV�DQ�DXWKRU�LQ�VFLHQWLILF�MRXUQDOV�RU�VHULHV�
�64���� �� ������
3UHVHQW�P\�UHVHDUFK�ZRUN�DV�D�VSHDNHU�DW�VRFLHWDO�RXWUHDFK�HYHQWV�
�64���� � ������
3XEOLVK�P\�UHVHDUFK�ZRUN�RQ�SRSXODULVDWLRQ�FKDQQHOV�IRU�WKH�SXEOLF�
�64���� � �����
,�KDYH�QRW�\HW�KDG�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�SXEOLVK�P\�UHVHDUFK�ZRUN�
�64���� � �����
,�KDYH�QRW�\HW�KDG�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�SUHVHQW�P\�UHVHDUFK�ZRUN�
�64���� � �����
0\�UHVHDUFK�KDV�MXVW�VWDUWHG�VR�LW�LV�SUHPDWXUH�WR�SXEOLVK�RU�SUHVHQW�
SDUW�RI�LW��64���� � �����
$OWUR � �����

5,(3,/2*2�3(5�+��

'XULQJ�P\�3K'��,�KDG�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
HQJDJH�ZLWK�WKH�3K'�ERDUG�RU�VXSHUYLVRU�UHJDUGLQJ�WKH�SURJUHVV�RI�
P\�UHVHDUFK�ZRUN��UHFHLYLQJ�DGYLFH�RU�VXJJHVWLRQV��64���� �� ������
HQJDJH�ZLWK�3K'�VWXGHQWV�LQ�P\�RZQ�3KG�SURJUDPPH�RQ�WKH�
SURJUHVV�RI�P\�UHVHDUFK�ZRUN��UHFHLYLQJ�DGYLFH�RU�VXJJHVWLRQV�
�64���� �� ������
HQJDJH�ZLWK�3K'�VWXGHQWV�IURP�RWKHU�F\FOHV�RU�3K'�SURJUDPPHV�RQ�
WKH�SURJUHVV�RI�P\�UHVHDUFK�ZRUN��UHFHLYLQJ�DGYLFH�RU�VXJJHVWLRQV�
�64���� �� ������



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUDQGL

��

HQJDJH�ZLWK�D�QDWLRQDO�VFLHQWLILF�FRPPXQLW\��64���� �� ������
HQJDJH�ZLWK�DQ�LQWHUQDWLRQDO�VFLHQWLILF�FRPPXQLW\��64���� �� ������
HQJDJH�ZLWK�D�SURIHVVLRQDO�FRPPXQLW\��QDWLRQDO�RU�LQWHUQDWLRQDO��
�64���� � ������
,�KDYH�KDG�QR�RSSRUWXQLW\�WR�HQJDJH�ZLWK�WKH�VFLHQWLILF�FRPPXQLW\��
DSDUW�IURP�P\�VXSHUYLVRU��64���� � �����

5,(3,/2*2�3(5�,��

'R�\RX�NQRZ�WKH�UHSUHVHQWDWLYHV�RI�3K'�VWXGHQWV�LQ�\RXU�3K'�SURJUDPPH"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��$�� �� ������
1R��$�� � ������
,�GRQ
W�NQRZ��$�� � �����
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�,��

$UH�\RX�DZDUH�RI�D�-RLQW�7HDFKLQJ�6WDII�6WXGHQW�&RPPLWWHH�LQ�WKH�3K'�6FKRRO"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��$�� �� ������
1R��$�� �� ������
,�GRQ
W�NQRZ��$�� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�,��

,�KDYH�UHFHLYHG�DGHTXDWH�DGPLQLVWUDWLYH�VXSSRUW�SURYLGHG�E\�WKH�VWDII�RI�WKH�3K'�SURJUDPPH�DQG�RU�WKH�3K'�RIILFH�RI�WKH�
8QLYHUVLW\

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��$�� �� ������
1R��$�� � ������
,�GRQ
W�NQRZ��$�� � �����
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�/�

'RHV�WKH�3K'�SURJUDPPH�SURYLGH�VWUXFWXUHG�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV��FRXUVHV��VHPLQDUV��ZRUNVKRSV�"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� �� ������
1R��1� � �����
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�/�

$UH�WKH�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV�GLVWLQFW�IURP�WKRVH�WDXJKW�LQ�FRXUVHV�UHODWHG�WR�WKH�0DVWHU
V�GHJUHH�SURJUDPPH"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� �� ������
1R��1� � �����
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����
1RQ�YLVXDOL]]DWR � �����

5,(3,/2*2�3(5�/�

'LG�WKH�HGXFDWLRQDO�DFWLYLWLHV�DOVR�LQFOXGH�DGGLWLRQDO�PRGXOHV��PRUH�WKDQ�RQH�DQVZHU�SRVVLEOH�"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��LQWHUGLVFLSOLQDU\��PXOWLGLVFLSOLQDU\��DQG�WUDQVGLVFLSOLQDU\�PRGXOHV�
�64���� �� ������
<HV��PRGXOHV�UHODWHG�WR�HQWUHSUHQHXUVKLS��DFFHVV�WR�FRPSHWLWLYH�
IXQGLQJ��SXEOLFDWLRQ�DQG�YDORULVDWLRQ�GLVVHPLQDWLRQ�RI�UHVHDUFK�
UHVXOWV��64���� �� ������
1R��64���� � �����
1RQ�YLVXDOL]]DWR � �����

5,(3,/2*2�3(5�/�

:KDW�DUUDQJHPHQWV�DUH�PDGH�IRU�WKH�RQJRLQJ�DVVHVVPHQW�RI�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV�GXULQJ�WKH�3K'�SURJUDPPH"��0RUH�WKDQ�RQH�
DQVZHU�SRVVLEOH�



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUDQGL

��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
:ULWWHQ�H[DPLQDWLRQV��64���� � ������
2UDO�H[DPLQDWLRQV��64���� � �����
3UDFWLFDO�WHVWV��64���� � ������
1RQH��64���� �� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � �����

5,(3,/2*2�3(5�/�

:KDW�DUUDQJHPHQWV�DUH�PDGH�IRU�PRQLWRULQJ�UHVHDUFK�DFWLYLW\�GXULQJ�WKH�3K'�SURJUDPPH"��0RUH�WKDQ�RQH�DQVZHU�SRVVLEOH�

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
3UHVHQWDWLRQ�RI�LQGLYLGXDO�UHVXOWV�UHODWHG�WR�WKH�UHVHDUFK�DFWLYLW\�
�64���� �� ������
3UHVHQWDWLRQ�RI�JURXS�UHVXOWV�UHODWLQJ�WR�UHVHDUFK�DFWLYLW\��64���� � ������
$VVHVVPHQW�RI�WKH�SURJUHVV�RI�WKHVLV�ZRUN�DW�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU�
�64���� �� ������

5,(3,/2*2�3(5�/�

+DYH�\RX�XVHG�RU�DUH�\RX�XVLQJ�WKH�DGGLWLRQDO�EXGJHW�SURYLGHG�IRU�E\�'0����������RI�DW�OHDVW�����IRU�UHVHDUFK�DFWLYLWLHV"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� �� ������
1R��1� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�/�

+DYH�\RX�VSHQW��DUH�\RX�VSHQGLQJ�RU�GR�\RX�LQWHQG�WR�VSHQG�SHULRGV�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DEURDG��FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�3K'�SURMHFW"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� �� ������
1R��1� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�/�

+DYH�\RX�XVHG�RU�DUH�\RX�XVLQJ�RU�DUH�\RX�JRLQJ�WR�XVH�WKH�VFKRODUVKLS�LQFUHDVH�XS�WR�����IRU�PRELOLW\�SHULRGV�DEURDG"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��DV�D�VFKRODUVKLS�KROGHU���$�� �� ������
<HV��DV�D�QRQ�VFKRODUVKLS�KROGHU���$�� � �����
1R��DV�D�VFKRODUVKLS�KROGHU���$�� � �����
1R��DV�D�QRQ�VFKRODUVKLS�KROGHU���$�� � �����
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������

5,(3,/2*2�3(5�/�

:K\�GLG�\RX�QRW�FKRRVH�WR�VSHQG�SHULRGV�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DEURDG�GXULQJ�\RXU�3K'�SURJUDPPH"��0RUH�WKDQ�RQH�DQVZHU�
SRVVLEOH�

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
7KH�WUDLQLQJ�RSSRUWXQLWLHV�RIIHUHG�LQ�WKLV�SURJUDPPH�DUH�DGHTXDWH�
DQG�GR�QRW�UHTXLUH�IXUWKHU�H[SHULHQFH�DW�IRUHLJQ�LQVWLWXWLRQV��64���� � ������
,�KDYH�QRW�UHFHLYHG�DXWKRULVDWLRQ�IURP�WKH�3K'�ERDUG��64���� � �����
,�GLG�QRW�LGHQWLI\�D�IDFLOLW\�LQ�ZKLFK�,�ZDV�LQWHUHVWHG�RU�ZLOOLQJ�WR�KRVW�
PH��64���� � �����
,�ZDV�QRW�DZDUH�RI�WKLV�SRVVLELOLW\��64���� � �����
$V�,�ZDV�QRW�D�VFKRODUVKLS�KROGHU��WKHUH�ZDV�QR�VSHFLILF�IXQGLQJ�IRU�
DFWLYLWLHV�DEURDG��RU�WKH�IXQGLQJ�SURYLGHG�ZDV�QRW�VXIILFLHQW��64���� � �����
7KH�IXQGLQJ�DUUDQJHPHQWV�GLG�QRW�DOORZ�PH�WR�VWDUW��64���� � �����
$OWUR � �����
1RQ�YLVXDOL]]DWR �� ������

5,(3,/2*2�3(5�/��

+DYH�\RX�VSHQW��DUH�\RX�VSHQGLQJ�RU�GR�\RX�LQWHQG�WR�VSHQG�SHULRGV�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK��FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�WUDLQLQJ�SURMHFW��DW�
QDWLRQDO�UHVHDUFK�LQVWLWXWLRQV��FRPSDQLHV��RU�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��DW�UHVHDUFK�LQVWLWXWLRQV��$�� �� ������



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUDQGL

��

<HV��DW�FRPSDQLHV��$�� � �����
<HV��LQ�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ��$�� � �����
1R��$�� �� ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�/��

+DYH�\RX�UHFHLYHG�RU�DUH�\RX�UHFHLYLQJ�ILQDQFLDO�VXSSRUW�IRU�SHULRGV�DW�5HVHDUFK�,QVWLWXWLRQV��&RPSDQLHV��RU�3XEOLF�
$GPLQLVWUDWLRQ"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��DV�D�VFKRODUVKLS�KROGHU���$�� �� ������
<HV��DV�D�QRQ�VFKRODUVKLS�KROGHU���$�� � �����
1R��DV�D�VFKRODUVKLS�KROGHU���$�� � ������
1R��DV�D�QRQ�VFKRODUVKLS�KROGHU���$�� � �����
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����
1RQ�YLVXDOL]]DWR �� ������

5,(3,/2*2�3(5�/��

:K\�GLG�\RX�QRW�FKRRVH�WR�VSHQG�SHULRGV�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DW�5HVHDUFK�,QVWLWXWLRQV��&RPSDQLHV��RU�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ�
GXULQJ�\RXU�3K'�SURJUDPPH"��0RUH�WKDQ�RQH�DQVZHU�SRVVLEOH�

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
7KH�HGXFDWLRQDO�RSSRUWXQLWLHV�RIIHUHG�LQ�WKLV�SURJUDPPH�DUH�
DGHTXDWH�DQG�GR�QRW�UHTXLUH�IXUWKHU�H[SHULHQFH�DW�IRUHLJQ�
LQVWLWXWLRQV��64���� � ������
,�KDYH�QRW�UHFHLYHG�DXWKRULVDWLRQ�IURP�WKH�3K'�ERDUG��64���� � �����
,�GLG�QRW�LGHQWLI\�D�IDFLOLW\�LQ�ZKLFK�,�ZDV�LQWHUHVWHG�RU�ZLOOLQJ�WR�KRVW�
PH��64���� �� ������
,�ZDV�QRW�DZDUH�RI�WKLV�SRVVLELOLW\��64���� � �����
1R�RU�LQVXIILFLHQW�DGGLWLRQDO�IXQGLQJ�ZDV�SURYLGHG��64���� � �����
7KH�IXQGLQJ�DUUDQJHPHQWV�GLG�QRW�DOORZ�PH�WR�OHDYH��64���� � �����
$OWUR �� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � �����

5,(3,/2*2�3(5�/��

'RHV�\RXU�3K'�SURJUDPPH�SURYLGH�ZRUNVSDFH�IRU�3K'�VWXGHQWV"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��ZLWK�VWDWLRQV�IRU�LQGLYLGXDO�3K'�VWXGHQWV��64���� � �����
<HV��ZLWK�VKDUHG�VWDWLRQV��64���� �� ������
<HV��VKDUHG�VSDFH�ZLWKRXW�VWDWLRQV��64���� �� ������
1R��64���� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�/��

'LG�\RX�SHUVRQDOO\�FDUU\�RXW�RU�DUH�\RX�FDUU\LQJ�RXW�WHDFKLQJ�RU�WHDFKLQJ�VXSSRUW�DFWLYLWLHV�GXULQJ�\RXU�3K'�SURJUDPPH"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��UHJXODU�OHFWXUHV��$�� � �����
<HV��VXSSOHPHQWDU\�DFWLYLWLHV��WXWRULDOV��VHPLQDUV�RU�WXWRULQJ���$�� � ������
<HV��ERWK�UHJXODU�OHFWXUHV�DQG�VXSSOHPHQWDU\�DFWLYLWLHV��$�� � ������
1R��$�� �� ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�/��

'XULQJ�WKH�FRXUVH��ZHUH�UHVHDUFK�DFWLYLWLHV�FDUULHG�RXW�MRLQWO\�ZLWK�RWKHU�XQLYHUVLWLHV"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� �� ������
1R��1� �� ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�/��

'XULQJ�WKH�FRXUVH��ZHUH�UHVHDUFK�DFWLYLWLHV�FDUULHG�RXW�WKDW�SURPRWHG�WHFKQRORJ\�WUDQVIHU�LQ�FROODERUDWLRQ�ZLWK�FRPSDQLHV"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� � ������
1R��1� �� ������



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUDQGL

��

1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�0���64�����(GXFDWLRQ

7KH�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV�DUH�FRPSUHKHQVLYH�DQG�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�PDLQ�WKHPHV�RI�P\�3K'�SURJUDPPH

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� ������
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�0���64�����(GXFDWLRQ

7KH�WRSLFV�FRYHUHG�LQ�WKH�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV�DUH�LQ�GHSWK�DQG�XS�WR�GDWH

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�0���64�����(GXFDWLRQ

7KH�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV�DUH�XVHIXO�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�RI�P\�3K'�WKHVLV

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� ������
����� � ����� ������
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�0���64�����(GXFDWLRQ

7KH�ZRUNORDG�UHTXLUHG�E\�WKH�VWUXFWXUHG�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV��FRXUVHV��VHPLQDUV��ZRUNVKRSV��DOORZV�PH�WR�DGHTXDWHO\�GHYRWH�
P\VHOI�WR�P\�UHVHDUFK�DFWLYLW\�DQG�WKHVLV

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� �� ������ ������
6WURQJO\�DJUHH����� �� ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ����� �������



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUDQGL

��

5,(3,/2*2�3(5�0���64�����(GXFDWLRQ

2QJRLQJ�DVVHVVPHQWV��H[DPLQDWLRQV��SUHVHQWDWLRQV��GLVVHUWDWLRQV��DUH�RQO\�D�IRUPDOLW\�RU�KDYH�EHHQ�DEVHQW�DOWRJHWKHU

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�0���64�����(GXFDWLRQ

2YHUDOO��,�DP�VDWLVILHG�ZLWK�WKH�HGXFDWLRQDO�DFWLYLWLHV�RIIHUHG

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�0���64�����([SHULHQFHV�$EURDG

'XULQJ�WKH�3K'�SURJUDPPH��,�UHFHLYHG�DGHTXDWH�LQIRUPDWLRQ�DQG�VXSSRUW�IURP�WKH�WHDFKHUV�DERXW�FDUU\LQJ�RXW�H[SHULHQFHV�
DEURDG

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�0���64�����([SHULHQFHV�$EURDG

7KH�VXSSRUW�UHFHLYHG�IURP�WKH�KRPH�XQLYHUVLW\�IRU�WKH�SHULRG�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DEURDG�LV�VDWLVIDFWRU\

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUDQGL

��

5,(3,/2*2�3(5�0���64�����([SHULHQFHV�$EURDG

7KH�VXSSRUW�UHFHLYHG�IURP�WKH�KRVW�XQLYHUVLW\�LQVWLWXWLRQ�IRU�WKH�SHULRG�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DEURDG�LV�VDWLVIDFWRU\

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�0���64������([SHULHQFHV�$EURDG

2YHUDOO�,�DP�VDWLVILHG�ZLWK�P\�SHULRG�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DEURDG

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�0���64������([SHULHQFH�DW�RWKHU�1DWLRQDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWLRQV�&RPSDQLHV�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ

'XULQJ�WKH�3K'�SURJUDPPH��,�UHFHLYHG�DGHTXDWH�LQIRUPDWLRQ�DQG�VXSSRUW�IURP�WKH�WHDFKHUV�DERXW�WKH�H[SHULHQFH�DW�RWKHU�
LQVWLWXWLRQV

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR �� ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�0���64������([SHULHQFH�DW�RWKHU�1DWLRQDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWLRQV�&RPSDQLHV�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ

7KH�VXSSRUW�UHFHLYHG�IURP�WKH�KRPH�XQLYHUVLW\�IRU�WKH�SHULRG�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DW�RWKHU�LQVWLWXWLRQV�LV�VDWLVIDFWRU\

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR �� ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�0���64������([SHULHQFH�DW�RWKHU�1DWLRQDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWLRQV�&RPSDQLHV�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUDQGL

��

7KH�VXSSRUW�UHFHLYHG�IURP�WKH�KRVW�LQVWLWXWLRQ�IRU�WKH�SHULRG�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DW�RWKHU�LQVWLWXWLRQV�LV�VDWLVIDFWRU\

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ������ ������
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1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
6WURQJO\�DJUHH����� � ������ �������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�0���64������2YHUDOO�6DWLVIDFWLRQ

7R�GDWH��,�DP�VDWLVILHG�RYHUDOO�ZLWK�WKH�3K'�SURJUDPPH

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
6WURQJO\�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
1HLWKHU�DJUHH�QRU�GLVDJUHH���� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
6WURQJO\�DJUHH����� �� ������ �������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� �������


/H�VH]LRQL�UHODWLYH�DOOH�SURSRVWH�GL�PLJOLRUDPHQWR�H�L�FRPPHQWL�OLEHUL�VRQR�VWDWL�UHVL�GLVSRQLELOL�GLUHWWDPHQWH�DL�&RRUGLQDWRUL�GHL�
&RUVL�GL�'RWWRUDWR�



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUL�GL�5LFHUFD

��

3+'�6$7,6)$&7,21�48(67,211$,5(

5,(3,/2*2�727$/(
1XPHUR�GL�UHFRUG�LQ�TXHVWD�TXHU\� ��

5,(3,/2*2�3(5�$�

:DV�WKLV�3K'�3URJUDPPH�\RXU�ILUVW�FKRLFH"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� � ������
1R��1� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�$�

'LG�WKH�3K'�SURJUDPPH�LQFOXGH�VWUXFWXUHG�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV��FRXUVHV��VHPLQDUV��ZRUNVKRSV�"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� � ������
1R��1� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�$�

:HUH�WKH�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV�GLVWLQFW�IURP�WKRVH�WDXJKW�LQ�FRXUVHV�UHODWHG�WR�WKH�0DVWHU
V�GHJUHH�SURJUDPPH"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� � ������
1R��1� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������

5,(3,/2*2�3(5�$�

'LG�WKH�WUDLQLQJ�DFWLYLW\�DOVR�LQFOXGH�DGGLWLRQDO�PRGXOHV"��0RUH�WKDQ�RQH�DQVZHU�SRVVLEOH�

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��LQWHUGLVFLSOLQDU\��PXOWLGLVFLSOLQDU\��DQG�WUDQVGLVFLSOLQDU\�PRGXOHV�
�64���� � ������
<HV��PRGXOHV�UHODWHG�WR�HQWUHSUHQHXUVKLS��DFFHVV�WR�FRPSHWLWLYH�
IXQGLQJ��SXEOLFDWLRQ�DQG�YDORULVDWLRQ�GLVVHPLQDWLRQ�RI�UHVHDUFK�
UHVXOWV��64���� � ������
1R��64���� � ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������

5,(3,/2*2�3(5�$�

+RZ�PDQ\�KRXUV�RI�VWUXFWXUHG�WUDLQLQJ�DFWLYLW\�GLG�\RX�DWWHQG�GXULQJ�WKH�HQWLUH�3K'�SURJUDPPH"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
1R��64���� � �����
��WR�����64���� � ������
���WR�����64���� � ������
���WR�����64���� � ������
���RU�PRUH��64���� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������

5,(3,/2*2�3(5�$�

:KDW�DUUDQJHPHQWV�ZHUH�PDGH�IRU�LQ�SURJUHVV�DVVHVVPHQW�RI�WKH�WUDLQLQJ�DFWLYLW\�GXULQJ�WKH�3K'�SURJUDPPH"��0RUH�WKDQ�RQH�
DQVZHU�SRVVLEOH�

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
:ULWWHQ�H[DPLQDWLRQV��64���� � ������
2UDO�H[DPLQDWLRQV��64���� � �����
3UDFWLFDO�WHVWV��64���� � ������
1RQH��64���� � ������



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUL�GL�5LFHUFD

��

1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������

5,(3,/2*2�3(5�$�

:KDW�DUUDQJHPHQWV�ZHUH�PDGH�IRU�PRQLWRULQJ�\RXU�UHVHDUFK�DFWLYLW\�GXULQJ�WKH�3K'�SURJUDPPH"��0RUH�WKDQ�RQH�DQVZHU�
SRVVLEOH�

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
3UHVHQWDWLRQ�RI�LQGLYLGXDO�UHVXOWV�UHODWHG�WR�WKH�UHVHDUFK�DFWLYLW\�
�64���� � ������
3UHVHQWDWLRQ�RI�JURXS�UHVXOWV�UHODWHG�WR�WKH�UHVHDUFK�DFWLYLW\��64���� � ������
(YDOXDWLRQ�RI�WKH�SURJUHVV�RI�WKHVLV�ZRUN�DW�WKH�SDVVDJH�RI�WKH�\HDU�
�64���� � ������

5,(3,/2*2�3(5�$�

'LG�\RX�SUHVHQW�WKH�UHVXOWV�RI�\RXU�WKHVLV�RU�RWKHU�UHVHDUFK�ZRUN�DW�FRQIHUHQFHV��ZRUNVKRSV��3K'�6FKRRO��HWF�"��0RUH�WKDQ�RQH�
DQVZHU�SRVVLEOH�

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��LQ�,WDO\��64���� �� �������
<HV��DEURDG��64���� � ������
1R��64���� � �����

5,(3,/2*2�3(5�$�

'LG�\RX�SXEOLVK�RU�VXEPLW�IRU�SXEOLFDWLRQ�WKH�UHVXOWV�RI�\RXU�WKHVLV�RU�RWKHU�UHVHDUFK�ZRUN��HYHQ�WRJHWKHU�ZLWK�RWKHU�DXWKRUV�"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� �� �������
1R��1� � �����
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�$��

'LG�\RX�EHQHILW�IURP�WKH�DGGLWLRQDO�EXGJHW�RI�DW�OHDVW�����IRU�UHVHDUFK�DFWLYLWLHV�SURYLGHG�IRU�E\�'0���������"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� � ������
1R��1� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�$��

'LG�\RX�VSHQG�SHULRGV�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DEURDG��FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�WUDLQLQJ�SURMHFW��GXULQJ�WKH�3K'�SURJUDPPH"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� � ������
1R��1� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�$��

'LG�\RX�WDNH�DGYDQWDJH�RI�WKH�JUDQW�LQFUHDVH�RI�XS�WR�����IRU�SHULRGV�RI�WUDQVIHU�DEURDG"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� � ������
1R��1� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������

5,(3,/2*2�3(5�$��

:K\�GLG�\RX�QRW�FKRRVH�WR�VSHQG�SHULRGV�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DEURDG�GXULQJ�\RXU�3K'"��0RUH�WKDQ�RQH�DQVZHU�SRVVLEOH�

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
7KH�WUDLQLQJ�RSSRUWXQLWLHV�RIIHUHG�LQ�WKLV�SURJUDPPH�DUH�DGHTXDWH�
DQG�GR�QRW�UHTXLUH�IXUWKHU�H[SHULHQFH�DW�IRUHLJQ�LQVWLWXWLRQV���64���� � �����
,�GLG�QRW�UHFHLYH�DXWKRULVDWLRQ�IURP�WKH�3K'�ERDUG���64���� � �����
,�GLG�QRW�LGHQWLI\�D�IDFLOLW\�LQ�ZKLFK�,�ZDV�LQWHUHVWHG�RU�ZLOOLQJ�WR�
DFFRPPRGDWH�PH���64���� � ������
,�ZDV�QRW�DZDUH�RI�WKLV�SRVVLELOLW\���64���� � �����
$V�,�ZDV�QRW�D�VFKRODUVKLS�KROGHU��WKHUH�ZDV�QR�VSHFLILF�IXQGLQJ�IRU�
DFWLYLWLHV�DEURDG��RU�WKH�IXQGLQJ�SURYLGHG�ZDV�QRW�VXIILFLHQW���64���� � ������



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUL�GL�5LFHUFD

��

7KH�IXQGLQJ�DUUDQJHPHQWV�GLG�QRW�DOORZ�PH�WR�VWDUW���64���� � �����
$OWUR � ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������

5,(3,/2*2�3(5�$��

'LG�\RX�VSHQG�SHULRGV�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK��FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�WUDLQLQJ�SURMHFW��DW�QDWLRQDO�UHVHDUFK�LQVWLWXWLRQV��FRPSDQLHV��
3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ�GXULQJ�WKH�3K'�SURJUDPPH"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��DW�UHVHDUFK�LQVWLWXWLRQV��64���� � ������
<HV��LQ�FRPSDQLHV��64���� � �����
<HV��LQ�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ��64���� � �����
1R��64���� � ������

5,(3,/2*2�3(5�$��

'LG�\RX�UHFHLYH�ILQDQFLDO�VXSSRUW�IRU�SHULRGV�VSHQW�DW�QDWLRQDO�UHVHDUFK�LQVWLWXWLRQV��FRPSDQLHV��3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� � ������
1R��1� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������

5,(3,/2*2�3(5�$��

:K\�GLG�\RX�QRW�FKRRVH�WR�VSHQG�SHULRGV�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DW�QDWLRQDO�UHVHDUFK�LQVWLWXWLRQV��FRPSDQLHV��SXEOLF�DGPLQLVWUDWLRQV�
GXULQJ�WKH�3K'�SURJUDPPH"��0RUH�WKDQ�RQH�DQVZHU�SRVVLEOH�

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
7KH�WUDLQLQJ�RSSRUWXQLWLHV�RIIHUHG�LQ�WKLV�SURJUDPPH�DUH�DGHTXDWH�
DQG�GR�QRW�UHTXLUH�IXUWKHU�H[SHULHQFH�LQ�QDWLRQDO�UHVHDUFK�
LQVWLWXWLRQV��FRPSDQLHV��SXEOLF�DGPLQLVWUDWLRQ���64���� � ������
,�KDYH�QRW�UHFHLYHG�DXWKRULVDWLRQ�IURP�WKH�3K'�ERDUG���64���� � �����
,�GLG�QRW�LGHQWLI\�D�IDFLOLW\�LQ�ZKLFK�,�ZDV�LQWHUHVWHG�RU�ZLOOLQJ�WR�KRVW�
PH���64���� � ������
,�ZDV�QRW�DZDUH�RI�WKLV�SRVVLELOLW\���64���� � ������
1R�RU�LQVXIILFLHQW�DGGLWLRQDO�IXQGLQJ�ZDV�HQYLVDJHG���64���� � ������
7KH�ZD\�LQ�ZKLFK�WKH�IXQGLQJ�ZDV�SURYLGHG�GLG�QRW�DOORZ�PH�WR�
VWDUW���64���� � �����
$OWUR � ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������

5,(3,/2*2�3(5�$��

,V�WKHUH�D�ZRUNVWDWLRQ�IRU�HDFK�3K'�VWXGHQW�DW�\RXU�GHSDUWPHQW"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��ZLWK�ZRUN�VWDWLRQV�IRU�LQGLYLGXDO�3K'�VWXGHQWV��64���� � �����
<HV��ZLWK�VKDUHG�ZRUN�VWDWLRQV��64���� � ������
<HV��D�VKDUHG�VSDFH�ZLWKRXW�ZRUN�VWDWLRQV��64���� � ������
1R��64���� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�$��

'LG�\RX�SHUVRQDOO\�FDUU\�RXW�DQ\�WHDFKLQJ�RU�WHDFKLQJ�VXSSRUW�DFWLYLWLHV�GXULQJ�\RXU�3K'"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
<HV��UHJXODU�OHFWXUHV��64���� � �����
<HV��VXSSOHPHQWDU\�DFWLYLWLHV��WXWRULDOV��VHPLQDUV�RU�WXWRULQJ��
�64���� � ������
<HV��ERWK�UHJXODU�OHFWXUHV�DQG�VXSSOHPHQWDU\�DFWLYLWLHV��64���� � ������
1R��64���� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�$��

,I�\HV��KRZ�PDQ\�KRXUV�LQ�WRWDO�RYHU�WKH�HQWLUH�3K'�SHULRG"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
��WR�����64���� � ������
���WR�����64���� � ������



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUL�GL�5LFHUFD

��

���RU�PRUH��64���� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������

5,(3,/2*2�3(5�$��

'XULQJ�WKH�SURJUDPPH��ZHUH�UHVHDUFK�DFWLYLWLHV�FDUULHG�RXW�MRLQWO\�ZLWK�RWKHU�XQLYHUVLWLHV"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� � ������
1R��1� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�$��

'XULQJ�WKH�SURJUDPPH��ZHUH�UHVHDUFK�DFWLYLWLHV�FDUULHG�RXW�WKDW�SURPRWHG�WHFKQRORJ\�WUDQVIHU�LQ�FROODERUDWLRQ�ZLWK�FRPSDQLHV"

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH
6u��<� � ������
1R��1� � ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � �����

5,(3,/2*2�3(5�%��64�����(GXFDWLRQ

7KH�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV�ZHUH�FRPSUHKHQVLYH�DQG�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�PDLQ�WKHPHV�RI�P\�3K'�SURJUDPPH��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�
VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�
DJUHH���

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%��64�����(GXFDWLRQ

7KH�WRSLFV�FRYHUHG�LQ�WKH�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV�ZHUH�LQ�GHSWK�DQG�XS�WR�GDWH��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�
\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%��64�����(GXFDWLRQ

7KH�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV�ZHUH�XVHIXO�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�RI�P\�3K'�WKHVLV��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�
\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUL�GL�5LFHUFD

��

����� � ����� ������
����� � ������ ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%��64�����(GXFDWLRQ

7KH�ZRUNORDG�UHTXLUHG�E\�WKH�VWUXFWXUHG�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV��FRXUVHV��VHPLQDUV��ZRUNVKRSV��DOORZHG�PH�WR�DGHTXDWHO\�GHYRWH�
P\VHOI�WR�P\�UHVHDUFK�DFWLYLW\�DQG�P\�WKHVLV��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���
WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH���

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%��64�����(GXFDWLRQ

2QJRLQJ�DVVHVVPHQWV��H[DPLQDWLRQV��SUHVHQWDWLRQV��GLVVHUWDWLRQV��ZHUH�RQO\�D�IRUPDOLW\�RU�QRW�DW�DOO��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�
VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�
DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
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7KH�VXSSRUW�UHFHLYHG�IURP�WKH�KRVW�XQLYHUVLW\�LQVWLWXWLRQ�IRU�WKH�SHULRG�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DEURDG�ZDV�VDWLVIDFWRU\��)RU�HDFK�RI�
WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����
WR��VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������([SHULHQFHV�$EURDG

'XULQJ�WKH�SHULRG�DEURDG�,�UHFHLYHG�DGHTXDWH�VXSHUYLVLRQ�IRU�P\�WKHVLV�ZRUN��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�
LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������([SHULHQFHV�$EURDG

7KH�SHULRG�DEURDG�ZDV�XVHIXO�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�RI�P\�3K'�WKHVLV��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�
OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������([SHULHQFHV�$EURDG

7KH�UHVHDUFK�DFWLYLWLHV�DEURDG�ZHUH�XVHIXO�IRU�PH�WR�OHDUQ�KRZ�WR�FRPPXQLFDWH�WKH�UHVXOWV�RI�P\�ZRUN��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�
VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�
DJUHH��
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5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������([SHULHQFHV�$EURDG

7KH�UHVHDUFK�ZRUN�DEURDG�ZDV�XVHIXO�IRU�PH�LQ�EXLOGLQJ�D�QHWZRUN�RI�VFLHQWLILF�FROODERUDWLRQ��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�
SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������([SHULHQFHV�$EURDG

2YHUDOO��,�DP�VDWLVILHG�ZLWK�WKH�SHULRG�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DEURDG��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�
RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������([SHULHQFH�DW�RWKHU�1DWLRQDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWLRQV�&RPSDQLHV�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ

'XULQJ�WKH�3K'�SURJUDPPH��,�UHFHLYHG�DGHTXDWH�LQIRUPDWLRQ�DQG�VXSSRUW�IURP�OHFWXUHUV�UHJDUGLQJ�H[SHULHQFHV�DW�RWKHU�
LQVWLWXWLRQV��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR�
�VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH���

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������([SHULHQFH�DW�RWKHU�1DWLRQDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWLRQV�&RPSDQLHV�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ
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7KH�VXSSRUW�UHFHLYHG�IURP�WKH�KRPH�XQLYHUVLW\�IRU�WKH�SHULRG�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DW�RWKHU�LQVWLWXWLRQV�ZDV�VDWLVIDFWRU\��)RU�HDFK�
RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG�
���WR��VWURQJO\�DJUHH���

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������([SHULHQFH�DW�RWKHU�1DWLRQDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWLRQV�&RPSDQLHV�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ

7KH�VXSSRUW�UHFHLYHG�IURP�WKH�KRVW�LQVWLWXWLRQ�IRU�WKH�SHULRG�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DW�RWKHU�LQVWLWXWLRQV�ZDV�VDWLVIDFWRU\��)RU�HDFK�
RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG�
���WR��VWURQJO\�DJUHH���

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������([SHULHQFH�DW�RWKHU�1DWLRQDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWLRQV�&RPSDQLHV�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ

'XULQJ�WKH�SHULRG�DW�RWKHU�LQVWLWXWLRQV�,�UHFHLYHG�DGHTXDWH�VXSHUYLVLRQ�IRU�P\�WKHVLV�RU�UHVHDUFK�ZRUN��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�
VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�
DJUHH���

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������([SHULHQFH�DW�RWKHU�1DWLRQDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWLRQV�&RPSDQLHV�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ

7KH�SHULRG�ZDV�XVHIXO�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�RI�P\�3K'�WKHVLV��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�
DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
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������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������([SHULHQFH�DW�RWKHU�1DWLRQDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWLRQV�&RPSDQLHV�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ

7KH�UHVHDUFK�ZRUN�DW�RWKHU�LQVWLWXWLRQV�ZDV�XVHIXO�IRU�PH�WR�OHDUQ�KRZ�WR�FRPPXQLFDWH�WKH�UHVXOWV�RI�P\�ZRUN��)RU�HDFK�RI�WKH�
IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR�
�VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������([SHULHQFH�DW�RWKHU�1DWLRQDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWLRQV�&RPSDQLHV�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ

7KH�UHVHDUFK�ZRUN�FDUULHG�RXW�DW�RWKHU�LQVWLWXWLRQV�ZDV�XVHIXO�WR�PH�LQ�EXLOGLQJ�D�QHWZRUN�RI�VFLHQWLILF�FROODERUDWLRQ��)RU�HDFK�RI�
WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����
WR��VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������([SHULHQFH�DW�RWKHU�1DWLRQDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWLRQV�&RPSDQLHV�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ

2YHUDOO��,�DP�VDWLVILHG�ZLWK�WKH�SHULRG�RI�VWXG\�RU�UHVHDUFK�DW�RWKHU�LQVWLWXWLRQV��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�
LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH���

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������7HDFKLQJ�DFWLYLWLHV�FDUULHG�RXW

7KH�WHDFKLQJ�DFWLYLWLHV�,�FDUULHG�RXW�ZHUH�XVHIXO�IURP�DQ�HGXFDWLRQDO�SRLQW�RI�YLHZ��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�
LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH���

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
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����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������7HDFKLQJ�DFWLYLWLHV�FDUULHG�RXW

7KH�ZRUNORDG�UHTXLUHG�E\�WKH�WHDFKLQJ�DFWLYLW\�,�FDUULHG�RXW�DOORZHG�PH�WR�GHYRWH�P\VHOI�DGHTXDWHO\�WR�HGXFDWLRQDO�DFWLYLWLHV��
UHVHDUFK�DQG�WKHVLV��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���
FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
������� � ������ ������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� ������
1RQ�YLVXDOL]]DWR � ������ �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������)DFLOLWLHV�DQG�7RROV

7KH�FODVVURRPV�DQG�VSDFHV�XVHG�IRU�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV�ZHUH�DGHTXDWH��RQH�FRXOG�VHH��KHDU��DQG�ILQG�D�SODFH��)RU�HDFK�RI�WKH�
IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR�
�VWURQJO\�DJUHH����

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
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5,(3,/2*2�3(5�%���64������)DFLOLWLHV�DQG�7RROV

7KH�VSDFHV�XVHG�IRU�UHVHDUFK�DFWLYLWLHV�ZHUH�DGHTXDWH��VL]H��EULJKWQHVV��VDIHW\�OHYHO��HWF����)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�
SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
������� � ������ �������
1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������)DFLOLWLHV�DQG�7RROV

7KH�SHUVRQDO�VSDFH�UHVHUYHG�IRU�3K'�VWXGHQWV�ZDV�DGHTXDWH��VL]H��HTXLSPHQW��HWF����)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�
LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��
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5,(3,/2*2�3(5�%���64������)DFLOLWLHV�DQG�7RROV

/LEUDU\�VHUYLFHV�ZHUH�DGHTXDWH�IRU�P\�QHHGV��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���
WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��
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5,(3,/2*2�3(5�%���64������)DFLOLWLHV�DQG�7RROV

7KH�,7�HTXLSPHQW�DQG�FRQQHFWLRQV�ZHUH�DGHTXDWH�IRU�DOO�WKH�DFWLYLWLHV�FDUULHG�RXW��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�
LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
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1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������)DFLOLWLHV�DQG�7RROV

7KH�HTXLSPHQW�QHHGHG�IRU�UHVHDUFK�ZDV�DGHTXDWH�DQG�DFFHVVLEOH��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�
RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
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5,(3,/2*2�3(5�%���64������)DFLOLWLHV�DQG�7RROV

,�DP�VDWLVILHG�ZLWK�WKH�VXSSRUW�SURYLGHG�E\�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�VWDII��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�
OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
����� � ����� �����
����� � ������ ������
����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ����� ������



5LVXOWDWL�2SLQLRQH�'RWWRUDQGL�H�'RWWRUL�GHO�'RWWRUDWR�LQ�/HWWHUH 5LVXOWDWL�'RWWRUL�GL�5LFHUFD

��

����� � ������ ������
����� � ����� ������
����� � ������ ������
����� � ������ ������
������� � ������ �������
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5,(3,/2*2�3(5�%���64������7UDQVSDUHQF\�DQG�LQYROYHPHQW

,QIRUPDWLRQ�RQ�WUDLQLQJ�DQG�UHVHDUFK�DFWLYLWLHV�ZDV�DOZD\V�XS�WR�GDWH��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�
OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH����
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1HVVXQD�ULVSRVWD � ����� �������

5,(3,/2*2�3(5�%���64������7UDQVSDUHQF\�DQG�LQYROYHPHQW

7KH�3K'�VWXGHQWV�ZHUH�LQYROYHG�LQ�WKH�SODQQLQJ�RI�HGXFDWLRQDO�DFWLYLWLHV�DQG�UHVHDUFK��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�
SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��
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5,(3,/2*2�3(5�%���64������7UDQVSDUHQF\�DQG�LQYROYHPHQW

,�ZDV�DOZD\V�DGHTXDWHO\�LQIRUPHG�RI�GHDGOLQHV�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHGXUHV��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�
LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��
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5,(3,/2*2�3(5�%���64������2YHUDOO�6DWLVIDFWLRQ

7KH�3K'�SURJUDPPH�ZDV�WRR�ELDVHG�WRZDUGV�WKHRUHWLFDO�DEVWUDFW�WUDLQLQJ��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�
\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��

5LVSRVWD &RQWHJJLR 3HUFHQWXDOH )UHTXHQ]D�FXPXODWD
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5,(3,/2*2�3(5�%���64������2YHUDOO�6DWLVIDFWLRQ

7KH�3K'�SURJUDPPH�ZDV�WRR�ELDVHG�WRZDUGV�WHFKQLFDO�SUDFWLFDO�WUDLQLQJ��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�
\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH���
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5,(3,/2*2�3(5�%���64������2YHUDOO�6DWLVIDFWLRQ

2YHUDOO��,�DP�VDWLVILHG�ZLWK�WKH�3K'�SURJUDPPH��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�
IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��
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5,(3,/2*2�3(5�%���64������2YHUDOO�6DWLVIDFWLRQ

,I�,�FRXOG�JR�EDFN��,�ZRXOG�HQURO�LQ�WKLV�3K'�SURJUDPPH�DJDLQ��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�
DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��
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5,(3,/2*2�3(5�%���64������2YHUDOO�6DWLVIDFWLRQ

,I�,�FRXOG�JR�EDFN�,�ZRXOG�FKRRVH�WKLV�8QLYHUVLW\�,QVWLWXWLRQ�DJDLQ��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�
OHYHO�RI�DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��
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5,(3,/2*2�3(5�%���64������2YHUDOO�6DWLVIDFWLRQ

,I�,�FRXOG�JR�EDFN�,�ZRXOG�FKRRVH�D�3K'�SURJUDPPH�DEURDG��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�
DJUHHPHQW�IURP���WR�����ZKHUH���FRUUHVSRQGV�WR��VWURQJO\�GLVDJUHH��DQG����WR��VWURQJO\�DJUHH��
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/H�VH]LRQL�UHODWLYH�DOOH�SURSRVWH�GL�PLJOLRUDPHQWR�H�L�FRPPHQWL�OLEHUL�VRQR�VWDWL�UHVL�GLVSRQLELOL�GLUHWWDPHQWH�DL�&RRUGLQDWRUL�GHL�
&RUVL�GL�'RWWRUDWR�


